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Cw9ahb¢ th[L/9 59t!w¢a9b¢  

{/Ihh[ w9{h¦w/9 hCCL/9w ¢9!a нлнп-нлнр 

 

{ŜǊƎŜŀƴǘ wƛŎƘŀǊŘ IŀƳōƭƛƴΣ {wh {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

hŶŎŜǊ ¢Ƙŀƴƛŀ DǳȊƳŀƴΣ LǊǾƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

LƴǘŜǊƛƳ {wh aƛƎǳŜƭ wŀƳƻǎΣ LǊǾƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜǊ aƛŎƘŀŜƭ DƛƭŦƻȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜǊ WŜũǊŜȅ ¢ǎŀƛΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

hŶŎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀƭŎƻƳǎƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ {ŀƴ WƻǎŜ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜǊ ¢ŀƳ tƘŀƳΣ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

hŶŎŜǊ wƻŘƻƭŦƻ tŜƴŀΣ wƻōŜǊǘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
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tw9C!/9  
 

нлнпςнлнр CǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ϧ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳŀǊȅ 
 

¢ƘŜ нлнпςнлнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όC¦{5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όCt5ύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

¶ !ŎǝǾŜ ¢ƘǊŜŀǘ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ό{whύ 
¦ƴƛǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ нп wǳƴΣ IƛŘŜΣ CƛƎƘǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ct5Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
hƘƭƻƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

¶ /ŀƳǇǳǎ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊƛƭƭǎΥ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƳǇǳǎ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ нм 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ пл ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ Ct5 ŀƴŘ C¦{5 ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
{ŀƴŘȅ Iƻƻƪ tǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ŀȅ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {whǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {whǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ǊƛŀŘ aƻŘŜƭ - ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘƻǊ - ǿŀǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ 

¶ ¢ǊŀŶŎ {ŀǘǳǊŀǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŶŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ {whǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

tŀƎŜ м 



aL{{Lhb  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ό{whύ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  
ŦŀŎǳƭǘȅ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΤ ōȅ     
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƭŀǿǎ ƻƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ {wh ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

 

tŀƎŜ н 



tŀƎŜ о 



tŀƎŜ п 



! ¸9!w Lb w9±L9² нлнп-нлнр 

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ƘŀƴŘƭŜŘ мΣфоу Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нос ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ор ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ р ǎŜȄǳŀƭ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ тр ŀǎǎŀǳƭǘκōŀǧŜǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ мр ōŀǧŜǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ рст ǘǊŀŶŎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ т ōƻƳō ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ƘŀƴŘƭŜŘ рр Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ        

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ό²LрмрлύΦ 

¶ hŦ ǘƘŜ рр Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ нм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ²Lрмрл ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

оу҈ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ   

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ сп ǇŀǊŜƴǘ κǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ǿƻǊƪŜŘ рр ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ǿƻǊƪŜŘ у ŘŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ мс bƻǝŎŜ ǘƻ !ǇǇŜŀǊ ƻǊ /ƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘΦ п WǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ 

ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ WǳǾŜƴƛƭŜ IŀƭƭΦ  

¶ нс LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {wh ŀŘƳƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƴƻ ŀǊǊŜǎǘΦ  

¶ ¢ƘŜ {whǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ сс ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƭƭǎΦ 

¶ оп aƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴκŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

¶ мл LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ²ŜŀǇƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŬǊŜŀǊƳǎύΦ  

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όмύ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{wh {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΦ  

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸  

tŀƎŜ р 



{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  п ƘƻǳǊǎΦ 

¶ !ŜǊƻǎƻƭƛȊŜŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜκ .ƭƻƻŘōƻǊƴŜ tŀǘƘƻƎŜƴǎ н ƘƻǳǊǎΦ 

¶ !ǊǊŜǎǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ- п ƘƻǳǊǎ Φ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ! DǳƛŘŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ п ƘƻǳǊǎΦ 

¶ wŜƭŜǾŀƴǘ CƛǊŜŀǊƳǎ LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  у ƘƻǳǊǎΦ  

¶ wŜǘŀƛƭ ¢ƻōŀŎŎƻ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ т ƘƻǳǊǎΦ  

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-bƻǘ Wǳǎǘ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƻȄΥ ¢ŜǊŀƴŎŜ {ƳƛǘƘ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ Ct5 /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ .ŜȅƻƴŘ .ƛŀǎΥ wŀŎƛŀƭ LŘŜƴǝǘȅ tǊƻŬƭƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ Ct5 /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ !{[κ5ŜŀŦ /ǳƭǘǳǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¶ Ct5 /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ !ŎǝǾŜ {ƘƻƻǘŜǊκwŜǎŎǳŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ tǊƻōƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎκ/ǳƭǘǳǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ IƛƴŘǳƛǎƳΦ 

¶ {wh .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊǎΦ   

¶ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ό/t¢95ύΦ   

¢w!LbLbDΥ 
¢ƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ {whǎ ƘŀǾƛƴƎ  ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hŶŎŜǊǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
пнл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

tŀƎŜ с 



±ƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ Lƴ-tŜǊǎƻƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ ό/ŀƳǇǳǎ {ŀŦŜǘȅύ 

¶ ¢ƘŜ {ŀŦŜ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 9Ǌŀ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 5ǊΦ .ŜǊƴƛŜ WŀƳŜǎ оΦр 

ƘƻǳǊǎΦ   

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎ /ŀǎǳŀƭǘȅ LƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ 

wƻōō 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¦ǾŀƭŘŜΣ ¢ŜȄŀǎΦ bŀȊƳƛŀ /ƻƳǊƛŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ DƻƭŘŜƴ м ƘƻǳǊΦ  

¶ !ŎǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƛƳƻǘƘȅ ¢ǊƻȄŜƭ мΦр ƘƻǳǊǎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ Iƻǿ !L ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/ƻƭǘƻƴ 9ŀǎǘƻƴ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ¢ƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅΦ /ƭŀȅǘƻƴ /ǊŀƴŦƻǊŘ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ [ŀǿ-wŜƭŀǘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƻƻƭΦ 5ƛŀƴŀ {ǘǊƻǳǘƘ !ǊƛȊƻƴŀ .ŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ мΦр 

IƻǳǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ !L ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻŶŎŜǊ 

wǳŘȅ tŜǊŜȊΣ WƻǎǇŜƘ /ŀƳŜǊƻƴΣ .ǊŀŘŜƴ CǊŀƳŜ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ άhƴŎŜ ƛǘΩǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜέ b/a9/Ωǎ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜŘƻǿƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ YŀǘƘǊȅƴ       

wƛŦŜƴōŀǊƪ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ DŀƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀƴƎ     
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ WŜǎǎȅ WƻƘŀƭ н ƘƻǳǊǎΦ  

¶ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Y-мн ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ WƻŜ aŎYŜƴƴŀ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ .ŀƭƭƛǎΦ мΦр 

ƘƻǳǊǎΦ  

¶ ¢ǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎǎΥ [Ŝǎǎƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Y-мн !ŎǝǾŜ 

{ƘƻƻǘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ aƻǊƎŀƴ .ŀƭƭƛǎ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ 5ǳǘȅ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ нлнпΦ 5ǊΦ .ŜǊƴƛŜ WŀƳŜǎ мΦр 

ƘƻǳǊǎΦ 

¶ {ƴŀǇŎƘŀǘ {ŀŦŜǘȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ {ƴŀǇŎƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ wŀŎƘŜƭ IƻŎƘƘŀǳǎŜǊ мΦр ƘƻǳǊǎΦ 

tŀƎŜ т 



±ƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ Lƴ-tŜǊǎƻƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ ό/ŀƳǇǳǎ {ŀŦŜǘȅύ  

¶ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƴŘ 

hŶŎŜ ƻŦ .ƻƳōƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 5ƻƴ IƻǳƎƘ ŀƴŘ Dǳȅ WƻƘƴǎƻƴ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ {ŎƘƻƻƭ {ƘƻƻǝƴƎ ¢ƘǊŜŀǘǎΥ ¢ƘŜ !Ŏǝƻƴǎ ǘƘŀǘ {ǇŜŀƪ [ƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ²ƻǊŘǎΦ {ŎƘƻƻƭ {ƘƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǧŀŎƪΦ hǎŎŀǊ aŜŘƛŀƴ 

ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ bƎǳȅŜƴΣ C.LΦ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎŜǇǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ŜŀƪŀƎŜΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎǎΦ  wƛŎƘ ²ƛǎǘƻŎƪƛ о ƘƻǳǊǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ мнΥ ¢ƘŜ ¢ǊǳǘƘ !ōƻǳǘ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅΥ !ǳǘƘƻǊ 5ǊΦ {ǘŜǾŜ ²Ŝōō ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ±ƛƻƭŜƴǘ 

²ƻǊƭŘΥ ! tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ YŜŜǇƛƴƎ YƛŘǎ {ŀŦŜέ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ tŀȅ bƻǿ ƻǊ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜ Lǎ wǳƛƴŜŘΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛƴƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜȄǘƻǊǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜȄǘƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ-ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ YŀǘƘǊȅƴ wƛŦŜƴōŀǊƪ ŀƴŘ ¢ƛƳ      

hΩDƻǊƳŀƴ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΥ tǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ   

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ wƛŎƪ DǊŀƳŜǊ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ! /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ-Lǎ ƛǘ tƻǎǎƛōƭŜΚ 9ũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ  

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ tŀǳƭ ¢ƛƳƳ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ C.LΩ{ wǳƴΣ IƛŘŜΣ CƛƎƘǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ WƻƘƴ {ƪƛƭƭŜǎǘŀŘΣ C.LΦ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ wŜŎŜƴǘ hƴƭƛƴŜ ¢ƘǊŜŀǘ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ƻƻƭǎ ǘƻ !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘΥ hƴƭƛƴŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƭǘƻƴ 9ŀǎǘƻƴ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ wƻƭŜ ƻŦ {whǎΥ tǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  5ŀƴƛŜƭƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊǎΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘǳƳŀƴ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀǊǊȅ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ !ŎǝǾŜ {ƘƻƻǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ wŜǾŜǊǎŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘŀƎŜΦ  WƻǎǇŜƘ ! IŜƴŘǊȅ WǊΦ мΦр ƘƻǳǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ wŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {whǎΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ wŜǎǇƻƴǎŜ tǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ WƻƘƴ-aƛŎƘŀŜƭ YŜȅŜǎ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

tŀƎŜ у 



±ƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ Lƴ tŜǊǎƻƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ ό²ŜƭƭƴŜǎǎύ  

¶ ¢ǊŀǳƳŀ wŜŎƻǾŜǊȅΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ CƻŎǳǎ ƻƴ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ǘǊŀǳƳŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴƧǳǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 5ŀƴ ²ƛƭƭƛǎΣ C.L όwŜǘύ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ {ŎƘƻƻƭǎΣ {whǎ ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ {ƘƻƻǝƴƎ ±ƛŎǝƳǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴπ

ŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǊŀ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΦ !ŀǊƻƴ 

¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ YŜƭƭȅ /ǊŀƛƎΦ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƭƛŜǎΥ ¢ƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {whǎ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘǊŜŀǘΦ tƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ   

wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ WƻŜ IŜƴŘǊȅ н ƘƻǳǊǎΦ    

¶ ¸ƻǳǘƘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό{wh /ƻ-wŜǎǇƻƴŘŜǊ aƻŘŜƭύΥ .ǊŜƴŘŀƴ {ƻƭŀƴƻ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ 

{ȅƭǾŜǎǘŜǊ  мΦр ƘƻǳǊǎΦ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ !ŘǾƛŎŜΥ 9ƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ aŜƴǘƻǊΥ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ {whǎ 

Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ {Ŏƻǧ 9ȅǊŜ мΦр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ [ƛŦŜ !ƊŜǊ ŀ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƎŜŘȅΥ ²ƘŜƴ ǘǊŀƎŜŘȅ ǎǘǊƛƪŜǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ǊΦ YŀǘŜ ²ŀŘŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
²Ŝǎǘ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ tƻƭƛŎŜ ¸ƻǳǘƘ /ŀŘŜǘ tǊƻƎǊŀƳΥ !ǎǎƛǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ȅƻǳǘƘ ŎŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƘǊƛǎ wǳƛȊ мΦр ƘƻǳǊǎΦ 

¶ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ {ǳǊǾƛǾŜΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎΦ {ǳǊǾƛǾƻǊΩǎ 

ǎǘƻǊȅΦ aƛǎǎȅ 5ƻŘŘǎ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ Dŀȅ  мΦр ƘƻǳǊǎΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎǎΥ Iƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǳƳŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ bŀƴŎȅ [ŜŜŘōǳǊƎ ŀƴŘ hŶŎŜǊ .ǊŀŘ aŎbŀƳŀǊŀ  мΦр ƘƻǳǊǎΦ 

¶ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ {whǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜƎŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ wƛŎƘŀǊŘ tŀǊŜƴǝ о ƘƻǳǊǎΦ  

±ƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ Lƴ-tŜǊǎƻƴ {ŜƳƛƴŀǊǎ ό{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜύ 

¶ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜǊƻƛŘǎΥ ¢ƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ 5ƻƴŀƭŘ Iƻƻǘƻƴ мΦр ƘƻǳǊǎΦ   

¶ IƛƎƘ ƛƴ tƭŀƛƴ {ƛƎƘǘΥ /ǳǊǊŜƴǘ 5ǊǳƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ tǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǾŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ WŜǊƳŀƛƴŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ н ƘƻǳǊǎΦ   

¶ CŜƴǘŀƴȅƭ-CŀƪŜ ŀƴŘ CŀǘŀƭΥ ! ǿŜŀǇƻƴ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ 

5ŜƭŜƻƴ о ƘƻǳǊǎΦ  

tŀƎŜ ф 



¶ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ  

¶ wŜƭŀǇǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ȅǎǘŜƳ-LƴǾƻƭǾŜŘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ hƴƭƛƴŜ DŀƳƛƴƎ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ 

¶ {ǝƳǳƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ LƳǇŀŎǘ ƻƴ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 
9ũŜŎǝǾŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅΦ 

C¦{5 {¢!CC ¢w!LbLbD 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ wǳƴΣ IƛŘŜΣ ŀƴŘ CƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΦ 

¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ CC5 ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊŜ ƘƻǎŜ ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ {wh ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ см ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

tŀƎŜ мл 



 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнпςнлнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όCt5ύ ŀƴŘ 
CǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όC¦{5ύ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴŘȅ Iƻƻƪ tǊƻƳƛǎŜΦ ¢ƘŜ 
{ŀƴŘȅ Iƻƻƪ tǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ {ŀƴŘȅ Iƻƻƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ   
5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлмнΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

{ŀƴŘȅ Iƻƻƪ tǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ C¦{5 ŀƴŘ Ct5 ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ C¦{5 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǝǇ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǝǇ ƭƛƴŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ C¦{5 ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  
нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ оср ŀ ȅŜŀǊΦ м-упп-ртн-фссф ƻǊ ǘŜȄǘ ǘƻ тфттр 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƴŘȅƘƻƻƪǇǊƻƳƛǎŜΦƻǊƎκǎŀȅ-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ-ǘƛǇǎκ  

ƘǘǘǇǎΥκκŦǊŜƳƻƴǘǳƴƛŦƛŜŘΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎŀŦŜǘȅκǎŀȅ-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ-ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ-ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ-
ǎȅǎǘŜƳ-ŀǊǎκ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΣ C¦{5 ŀƴŘ Ct5 ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǝǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢ƛǇ ¢ȅǇŜǎ wŜŎŜƛǾŜŘΥ 

¶ .ǳƭƭȅƛƴƎ κ /ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ όмύ 

¶ /ǳǩƴƎ κ {ŜƭŦ-ƘŀǊƳ όмύ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴκ!ƴȄƛŜǘȅ όмύ 

¶ tƭŀƴƴŜŘ ŬƎƘǘκŀǎǎŀǳƭǘ όмύ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tƘƻǘƻǎ όмύ 

¶ {ǳƛŎƛŘŜ LŘŜŀǝƻƴ όмύ 

¶ ²ŜŀǇƻƴǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ wŜǇƻǊǘǎ όнύ 

¶ ¦ƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ όпύ 

tŀƎŜ мм 

https://www.sandyhookpromise.org/say-something-tips/
https://fremontunified.org/resources/safety/say-something-anonymous-reporting-system-ars/
https://fremontunified.org/resources/safety/say-something-anonymous-reporting-system-ars/


b!¢Lhb![ ²![Y ¢h {/Ihh[ 5!¸ 

h/¢h.9w фΣ нлнп 

tŀƎŜ мн 



Cw9ahb¢ th[L/9 59t!w¢a9b¢  

{/Ihh[ w9{h¦w/9 hCCL/9w ¦bL¢ !b5  

/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ ¦bL¢ 

C¦{5 aƛŘŘƭŜ 

{ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅǎ 

tŀƎŜ мо 



CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ Y-ф 

YŀǘƘƭŜŜƴ .ǊƻǿƴΣ [aC¢ ƛǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ CǊŜƳƻƴǘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

YŀǘƘƭŜŜƴ .Ǌƻǿƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘƭŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ /ŀƴƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όbL/{¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŘƻƎǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾƛŎǝƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀŘŘƻȄΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ п ȅŜŀǊ ƻƭŘ [ŀōǊŀŘƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ  

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ aŀŘŘƻȄ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀƳƛƭȅΦ   

tŀƎŜ мп 



CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ŘŘǎ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ Y-ф ¢ŜŀƳǎ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ           

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ         

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ Y-ф ŀƴŘ IŀƴŘƭŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ     

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Y-ф ǘŜŀƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ  

¶ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ōƻƳō ǘƘǊŜŀǘǎ 

¶ tǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ           

ǊŜǎǇƻƴŘ ǎǿƛƊƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊ 

ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ Y-ф wǳǎǘȅ ŀƴŘ    

Y-ф bŀƭŀΦ 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ wŜƭŀǘŜŘ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

tŀƎŜ мр 



Cw9ahb¢ th[L/9 59t!w¢a9b¢  

th[L/9 9·t[hw9w th{¢ Іммф 

¢ƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ CǊŜƳƻƴǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ нп 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 

ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мт 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ C¦{5 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ нлнп ǿŜ ƘŀŘ с 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tƻƭƛŎŜ          

9ȄǇƭƻǊŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ т 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƘŜ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛũΩǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ у 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 9ȄǇƭƻǊŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ  

у 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

tŀƎŜ мс 



!ww9{¢{ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŀǊǊŜǎǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘŎǳũǎ ŀƴŘ     

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƧŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊǊŜǎǘΦ Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƧŀƛƭΣ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ bƻǝŎŜ ǘƻ !ǇǇŜŀǊ όb¢!ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ 

ƻũŜƴŘŜǊΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛŦ  ǎǳƳƳƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ уоп ŘŜŬƴŜǎ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ŀǎ άǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦέ !ǊǊŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ                   

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ уолΦм ŀƴŘ сосΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΥ 

   

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ŦŜƭƻƴȅΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ             

ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ   

ǇǳōƭƛŎ ƻũŜƴǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ƻǊ ƻŦ  ŜǎŎŀǇŜΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ           

ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻũŜƴǎŜǎΦ 

¶ Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ǿŀǊǊŀƴǘΦ  

   

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊŜƳƻƴǘǇƻƭƛŎŜΦƎƻǾκŀōƻǳǘ-ǳǎκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ-ǇƻǊǘŀƭ  

 

 

 

tŀƎŜ мт 

https://www.fremontpolice.gov/about-us/transparency-portal


¸h¦¢IC¦[ hCC9b59w{ 
¢ƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜƳƻƴǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǘƘŦǳƭ     

ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ     

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǇƻǿŜǊŘƳǎΦŎƻƳκCǊŜƳƻƴǘt5κǘǊŜŜ  

 

²ƘŜƴ ŀ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƻũŜƴŘŜǊ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻũŜƴǎŜΣ {ŎƘƻƻƭ  wŜǎƻǳǊŎŜ 
hŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎΥ  

¶ !ŘƳƻƴƛǎƘƳŜƴǘ- ! ǾŜǊōŀƭ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘκ
ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

¶ LǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ bƻǝŎŜ ǘƻ !ǇǇŜŀǊ όb¢!ύ- ¢ƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ b¢! ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛŦ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

!ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ tǊƻōŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƻũŜƴŘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 

b¢!Σ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ b¢! ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ {wh ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊŜƳƻƴǘΩǎ ̧ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !b5 ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ        

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ b¢! ōŜŎƻƳŜǎ ǾƻƛŘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ /ǳǎǘƻŘȅ- ! ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻũŜƴŘŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƴŀȅ 

ǎǝƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴ b¢! ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜκŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘκ

ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ CƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό{ŀƴ [ŜŀƴŘǊƻύ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎΦ 

tŀƎŜ му 

https://public.powerdms.com/FremontPD/tree


{/Ihh[ ¸9!w нлнп-нлнр 5!¢! thLb¢{ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнп-нлнрΣ ǘǿŜƴǘȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ мс WǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ bƻǝŎŜ ǘƻ !ǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΦ мн ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  п ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ 
ƛƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƘŀƭƭΦ  

{wh ǿŀǎ ŦƭŀƎƎŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊōŀƭ ŀƭǘŜǊŎŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ǎƘƻǇƭƛŦǘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǘƻƭŜƴ ƛǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ {wh ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ǎǘƻƭŜƴ 
ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ άƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜέ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {whΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǘƘŜ {wh ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ b¢! ŦƻǊ t/мпуό!ύόмύΦ 
wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪΣ ǘƘŜ {wh ƭƻŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ hƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŦŦ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ 
ǾŜǊōŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ {whΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ b¢! 
ŦƻǊ t/ тм ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƭƛŎǘ ƛƴƧǳǊȅ ǳǇƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŦŦƛŎŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ {wh ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ ¢ǿƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǾŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ 
/ƻƴǘǊŀōŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǿƛŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘΦ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ b¢! ŦƻǊ t/ нпоΦс .ŀǧŜǊȅ ƻƴ ŀ {ŎƘƻƻƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜΦ  ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻŦŦ ŎŀƳǇǳǎ ǊƛƎƘǘ 
ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǾƛŎǘƛƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƭŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ b¢! ŦƻǊ t/ нпн .ŀǘǘŜǊȅ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ {wh ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻǘ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ b¢! ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ  

tŀƎŜ мф 



{wh ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ        

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 

Ƙƛǎ ƳƻƳǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ 

ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ b¢! t/ сптόŦύ ŘǊǳƴƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ                 

ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴΦ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ  

{wh ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ C¦{5 {ǘŀũ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƭƻŀŘŜŘ ŬǊŜŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ     

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƧǳǾŜƴƛƭŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ t/ снсΦмлό!ύόмύ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ  

ǿŜŀǇƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{wh ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ          

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŬƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ǎǘŀũ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ b¢! ŦƻǊ t/ 

нпоΦс .ŀǧŜǊȅ ƻƴ ŀ {ŎƘƻƻƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜΦ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ   

{wh ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ŬƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  ¢ǿƻ ǳƴƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǇ ƻũΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ  

.ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ b¢!Ωǎ ŦƻǊ t/ нпн .ŀǧŜǊȅΦ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ  

{wh ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ άƧǳƳǇŜŘέ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ b¢!Ωǎ ŦƻǊ t/ нпн .ŀǧŜǊȅΦ          

wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ  

¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧǳƳǇŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ b¢! ŦƻǊ t/ нпн .ŀǘǘŜǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκ

ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ  

{wh ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ōŀǧŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ b¢!Ωǎ ŦƻǊ t/ нпн .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ    

ŎƘŀǊƎƛƴƎ t/ нпн .ŀǧŜǊȅΦ   

! ǾƛŎǘƛƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜƳΦ {wh             

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦƛǊŜŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ 

ƛƴǘƻ WǳǾŜƴƛƭŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ WǳǾŜƴƛƭŜ tǊƻōŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ  t/ пннΦ   

tŀƎŜ нл 



! ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ {wh ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ! 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ǝǳƴ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ {wh           

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀƴŘƎǳƴ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ t/ мнлоΦо tǊƻōŀǘƛƻƴ  

±ƛƻƭŀǘƛƻƴΣ t/ нфсмлό!ύ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦƛǊŜŀǊƳΣ ŀƴŘ t/ нфсрл aƛƴƻǊ ƛƴ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ          

ŀƳƳǳƴƛǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ WǳǾŜƴƛƭŜ IŀƭƭΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀōōŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǘƛƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƴƻƴ-ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ        

ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ t/ нпрόŀύόмύ !ǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ǿŜŀǇƻƴ ŀƴŘ 

ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ WǳǾŜƴƛƭŜ IŀƭƭΦ   

!ww9{¢ .¸ /I!wD9 

t/нпн .!¢¢9w¸                                                          мм 

t/пнн ¢ŜǊǊƻǊƛǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ                                             н 

t/нпоΦс .ŀǧŜǊȅ ƻƴ ŀ {ŎƘƻƻƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ                 н 

t/сптόŦύ 5w¦bY Lb t¦.[L/                                      м 

t/мпуόŀύόмύ wŜǎƛǎǝƴƎ !ǊǊŜǎǘ                                    м  

t/тм ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ                     м 

t/нпрόŀύόмύ !ǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ǿŜŀǇƻƴ           м 

Dǳƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ                                                     н 

5L±9w{Lhb 

¶ о tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ¸C{ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ  /ŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ  

¶ с /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ 

¶ м WǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜ-ƻũŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ  

¶ м tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ŀǎŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ   

¶ м ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  

tŀƎŜ нм 



!Řǳƭǘ bƻƴ-{ǘǳŘŜƴǘ {wh LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

¶ t/ пуп όƎύ CǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘΦ {ǳǎǇŜŎǘ ǎǘƻƭŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƧŀƛƭΦ  

¶ t/ нпн .ŀǧŜǊȅΦ !ƴ му ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƴƻƴ-ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀǧŜǊŜŘ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴ 

¶ t/ сптΦс !ƴƴƻȅƛƴƎ ƻǊ ƳƻƭŜǎǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ !Řǳƭǘ ƳŀƭŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǘ ŀ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƧŀƛƭΦ                                                            

¶ ±/ млурн ¢ŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !Řǳƭǘ ǾŀƴŘŀƭƛȊŜŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ōȅ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻƛƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŀŘǎΦ {ǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƧŀƛƭΦ  

¶ t/ прф /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳǊƎƭŀǊȅΦ {ǳǎǇŜŎǘ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘƻƭŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {wh ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ  ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴ 

ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƧŀƛƭΦ   

tǊƻǘŜŎǝƴƎ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ  

hǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ C¦{5 ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ   

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ  ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ C¦{5   

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǿƛƊƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ    

tŀƎŜ нн 



{ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ нлнп-нлнр !ǊǊŜǎǘ 5ŀǘŀ 
 

WǳǾŜƴƛƭŜ hũŜƴŘŜǊ !ǊǊŜǎǘŜŜǎ .ȅ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅΥ 
όмлύ IƛǎǇŀƴƛŎ όрύ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ όрύ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
 
WǳǾŜƴƛƭŜ hũŜƴŘŜǊǎ ōȅ DŜƴŘŜǊΥ 
όмрύ aŀƭŜǎ όрύ CŜƳŀƭŜǎ 

 ϝhƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǘǿƛŎŜΦ  

tŀƎŜ но 



tŀƎŜ нп 



tŀƎŜ нр 


